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Nordstad — Luxemburg Masterplan und Leitprojekte

1 MASTERPLAN UND LEITPROJEKTE

Der Masterplan fiir die Nordstad ist der Kern der Entwicklungsplanung. Er ist ein infor-
melles Instrument, das vor allem der Zielorientierung, der Wahrung von inhaltlichen
Standards und der Qualitatssicherung dient. Fiir komplexe und vielschichtige Planungs-
aufgaben wird damit eine solide Handlungsgrundlage geschaffen.

Im Masterplan sind die Leitprojekte und die grundlegenden Entwicklungsperspektiven
zusammengefasst. Durch die Leitprojekte werden die Struktur und die bauliche Gestalt
der Nordstad wesentlich gepragt. Sie knipfen an vorhandenen Potenzialen an und er-
offnen strukturelle und rdumliche Perspektiven fiir die weitere Stadtentwicklung, die in
den nachsten 15 bis 20 Jahren umgesetzt werden soll.

Wohnungsbau- Die Einwohnerzahl der Nordstad soll um rund 8.000 anwachsen. Dazu

cluster und sind gréBere Wohnbauschwerpunkte/Wohngebiete erforderlich. Die neu-

Siedlungskerne en Wohnquartiere sollen eine vielfaltige soziale Mischung und eine hohe
stadtebaulich/architektonische Qualitdt aufweisen.

Komplementdr dazu werden fiir die bestehenden Orts- und Stadtkerne
Perspektiven aufgezeigt. Die Orts- und Stadtkerne sind fiir die Identifika-
tion der Nordstad - Bewohner von groBer Bedeutung. Sie geben den Ge-
meinden ein eigenstandiges und charakteristisches Geprage, zugleich
sind dort die meisten offentlichen und privaten Einrichtungen angesie-
delt. Die Ortskerne befinden sich durch den Strukturwandel in der Land-
wirtschaft und die sozialen Veranderungen in einem erheblichen Um-
bruch (leer stehende Wohngebaude, landwirtschaftliche Hofe etc.).

Interkommu- Parallel zur Einwohnerentwicklung sollen in der Nordstad insgesamt rund
nales Gewer- 7.000 bis 8.000 Arbeitsplatze geschaffen werden. Die ErschlieBung des
begebiet Interkommunalen Gewerbegebietes Fridhaff dient dazu, produzierende
Fridhaff Unternehmen von auBerhalb anzusiedeln. AuBerdem sollen im Gewerbe-

gebiet Fridhaff Betriebe einen neuen Standort finden, die im Talbereich
keine Entwicklungsperspektiven besitzen. Auf den frei werdenden Fla-
chen in der Tallage sollen Dienstleistungsunternehmen angesiedelt wer-
den. Fir die Realisierung des Projektes miissen die baulichen, rechtli-
chen, organisatorischen und finanziellen Voraussetzungen geschaffen

werden.
Nordstad- Um die Nordstad nach Innen und nach AuBen besser zu vermarkten,
Marketing wird ein professionelles Standortmarketing aufgebaut. Durch das Stand-

ortmarketing fiir die Nordstad soll die Identifikation aller Biirger mit der
Nordstad erhéht und ein ,Wir-Geflihl* erzeugt werden. Ziel ist es, dar-
Uber hinaus die Kaufkraft im Umland stérker auf die Nordstad zu lenken.
Auf der anderen Seite sollen die Neublirger in der Nordstad als Kunden
an die Einzelhandels- und Dienstleistungsgeschafte der Nordstad gebun-
den werden.

Jugendarbeit Die Jugendarbeit wird in den Kommunen der Nordstad in sehr unter-
Nordstad schiedlicher Art und Weise betrieben. Aufgrund des hohen Auslander-
anteils und der erwarteten Wanderungsgewinne fallt der Jugendarbeit
eine wesentliche Rolle zur Integration zu. Es miissen die padagogischen,
finanziellen und raumlichen Voraussetzungen geklért werden, wie die
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Jugendarbeit in der Nordstad intensiviert werden kann. Ein wichtiges in-
tegratives Projekt ist dabei die Errichtung eines Jugendhauses in der
Nordstad (offene Jugendarbeit).

Der Stellenwert von Qualifikation und Ausbildung nimmt in der moder-
nen Wissensgesellschaft weiter zu und die Arbeitswelt ist erheblichen
Veranderungen unterworfen (Flexibilisierung der Arbeitszeiten etc.). Dies
bedeutet gleichzeitig, dass die Anforderungen an das Schulwesen steigen
und die Schule weitere Aufgaben libernehmen muss. Dariiber hinaus hat
die Schule eine wichtige Funktion zur Integration der Neubdiirger. Vor
diesem Hintergrund miissen Uberlegungen angestellt werden, wie das
Schulangebot in der Nordstad durch eine Kooperation der Kommunen
verbessert werden kann.

Die Verkehrsuntersuchungen fiir die Nordstad decken bislang nur rdum-
liche Teilbereiche ab. Um das angestrebte Wachstum zu bewaltigen,
muissen alle Verkehrsarten im Rahmen der gesamten Nordstad betrach-
tet werden. Es ist eine Konzeption erforderlich, die die notwendige Ver-
kehrsinfrastruktur und das Mobilitétskonzept in Abhdngigkeit vom Bau-
fortschritt aufzeigt. Parallel dazu muss eine Riickkopplung mit den Uber-
geordneten Belangen des Plan sectoriel Transport erfolgen.

Die sechs Gemeinden der Nordstad und ihre Umgebung gelten als Wiege
des Tourismus in Luxemburg. Sie bieten aufgrund ihrer landschaftlichen
Qualitdten und kulturellen Angebote die Voraussetzungen fiir eine star-
kere touristische Entwicklung. Es stellt sich die Aufgabe, die charakteristi-
sche Landschafts- und Siedlungsstruktur (Talrdume der Sauer und der
Alzette, Hange und Hochflachen, die weitgehend unbesiedelt sind) zu
erhalten und weiterzuentwickeln. Mit dem Leitprojekt ,Freiraument-
wicklung - Naherholung und Tourismus" werden Perspektiven fiir die
Landschaftsentwicklung und den Tourismus aufgezeigt.

Von groBer Bedeutung fiir die Nordstad ist die Realisierung der Zentralen
Achse. Dort wird die bauliche Entwicklung der Nordstad konzentriert. In
der Zentralen Achse werden aber nicht nur Wohnungen und Biirofldchen
errichtet, sondern vielfaltige offentliche und private Einrichtungen ge-
schaffen. Dies hat erhebliche Auswirkungen auf die angrenzenden Stadt-
quartiere und Gemeindebereiche. Diese Wechselbeziehungen werden im
Rahmen des Leitprojektes ,Zentrale Achse" aufgearbeitet.

Die Entwicklung der Nordstad ist fiir das GroBherzogtum Luxemburg und
die sechs Gemeinden eine anspruchsvolle Aufgabe. Zur Umsetzung der
Nordstad werden neue Wege beschritten. Die Organisation gewahrleistet
Verbindlichkeit und Umsetzungsorientierung.
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2 LEITPROJEKTE

Zusammen mit dem Comité Politique und mehreren Gemeinderatsmitglieder aus den
verschiedenen Gemeinden der Nordstad wurden die Leitprojekte konkretisiert. Zur Aus-
formulierung der Leitprojekte wurden verschiedene Teams gebildet.

Wohnungsbau-
cluster und
Siedlungskerne

Teamverantwortlicher: Frank Thillen (Schoffe Diekirch)

Team mit: René Hubsch (Schoffe Erpeldange)

2. Interkommunales Teamverantwortlicher: Francis Dahm (Blirgermeister Erpel-
Gewerbegebiet dange)
Fridhaff Team mit: Frank Thillen (Schéffe Diekirch)

3. Nordstad- Teamverantwortlicher: Jean-Paul Schaaf (Biirgermeister Et-
Marketing telbriick)

Team mit: André Bauler (Gemeinderat Erpeldange)

4. Jugendarbeit Teamverantwortlicher: Jacques Dahm (Gemeinderat Diekirch)
Nordstad Team mit: Christian Mohr (Gemeinderat Ettelbriick)

5. Schulent- Teamverantwortlicher: Fernand Diederich (Biirgermeister Col-
wicklung mar-Berg)

6. Gesamtkonzept Teamverantwortlicher: Frank Thillen (Schoffe Diekirch)

Neue Mobilitit in
der Nordstad

Team mit: Jean-Paul Schmit (Gemeinderat Erpeldange), André
Bauler (Gemeinderat Erpeldange), Elisabeth Hoffmann (Ge-
meinderatin Diekirch)

7. Freiraumentwick- Teamverantwortlicher: Francis Dahm (Blirgermeister Erpel-
lung/Naherholung dange)
und Tourismus Team mit: Arthur Arendt (Schéffe Colmar-Berg)

8. Zentrale Achse Teamverantwortlicher: Jean-Paul Schaaf (Biirgermeister Et-

Etablierung Syn-
dikat/Entwick-
lungsgesellschaft

telbriick)

Team mit: Albert Back (Blirgermeister Bettendorf), Claude
Halsdorf (Schoffe Ettelbriick), Simone Bock (Gemeinderatin Er-
peldange)

Teamverantwortlicher: Marc Schmitz (Schéffe Schieren)

In Abstimmung mit den Biirgermeistern der sechs Gemeinden
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2.1 Wohnungsbaucluster und Siedlungskerne

Ausgangslage

Das Siedlungsbild in der Nordstad reicht von den immer noch iberwiegend landlich ge-
pragten Gemeinden Bettendorf und Erpeldange (,rural®), lber die bereits teilweise ur-
ban Uberformten Gemeinden Schieren und Colmar-Berg (,Rurbain™) bis hin zu den his-
torisch bedingten urbanen Auspragungen der Stadtkerne von Ettelbriick und Diekirch.
Die Siedlungen sind kleinteilig und historisch gewachsen. Aus jlingerer Vergangenheit
sind vielerorts so genannte ,Cités" mit Bungalowtypen vorzufinden. Heute werden im
Nachhinein altere Strukturen erganzt und nachverdichtet.

Aufgrund des hohen Siedlungsdruckes ist die Siedlungsentwicklung in der Nordstad er-
heblichen Veranderungen unterworfen. Diese Entwicklungen lassen sich im Siedlungs-
bild deutlich ablesen. Es gibt zahlreiche gelungene, aber auch weniger gelungene Bei-
spiele fur die Siedlungsentwicklung im Innenbereich (Anbau, Umnutzung, SchlieBung
von Baullicken) und im AuBenbereich.

Die gangige Praxis der Siedlungsent-
wicklung ermdglichte die Errichtung
von Anziehungspunkten auBerhalb der
Siedlungen, wie Sporteinrichtungen oder
Einkaufszentren. Auch die Wohnge-
biete entwickelten sich in die Flache.
Durch die Beschrankung der Bebauung
in der Tallage wird das Landschaftsbild
nicht beeintrachtigt, dort stellt sich al-
lerdings die Frage des Hochwasser-
schutzes.

Grunflachen und Freizeitflachen sind in
der Nordstad zwar vorhanden, sie sind
aber nicht immer giinstig gelegen bzw.
gut erreichbar. Die Nutzung des 6ffent-
lichen Raums beschrankt sich haufig |
auf Verkehrsflachen und Stellplatze. Es
gibt wenig Spielraum fiir Kinder.

Aufgrund der differenzierten Eigentumsverhdltnisse wird die Umsetzung groBerer Ent-
wicklungsprojektes erschwert, nur wenige Flachen befinden sich in 6ffentlicher Hand.
Hinzu kommt das hohe Preisniveau der Grundstiickspreise.

Auf dem Wohnungsmarkt werden vor allem kleinere Wohnungen nachgefragt, gréBere
Wohneinheiten im Bestand werden oft nur von ein bis zwei Personen bewohnt. Insge-
samt ist aufgrund der demographischen Entwicklung (Zunahme an alten Menschen,
auslandischen Mitbirger etc.) und aufgrund des Wertewandels (Zunahme an Alleiner-
ziehenden, Singlehaushalte etc.) in der Nordstad eine Ausdifferenzierung der Woh-
nungsnachfrage festzustellen. Dieser differenzierten Nachfrage nach unterschiedlichen
Wohnformen wird das gegenwartige Wohnungsangebot nicht gerecht.
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Ziele

Die Einwohnerzahl der Nordstad soll um rund 8.000 anwachsen. Dazu sind groBere
Wohnbauschwerpunkte/Wohngebiete, so genannte Siedlungscluster erforderlich.
Siedlungscluster sind groBere zusammenhangende Flachen mit mindestens 1 ha GréBe
bzw. 100 Wohneinheiten. Aufgrund der kleinteiligen Struktur werden Wohnungsbau-
schwerpunkte nicht nur im Bereich der Zentralen Achse, sondern an weiteren Standor-
ten entwickelt. Diese neuen Wohnquartiere sollen eine vielfaltige soziale Mischung und
eine hohe stadtebaulich/architektonische Qualitdt aufweisen. Das Bauen in Baugemein-
schaften und energieeffizientes Bauen wird geférdert, auBerdem wird durch die Schaf-
fung von verschieden Angeboten an Wohnraum eine lebendige soziale Mischung ange-
strebt. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, miissen verschieden Instrumente
(stadtebauliche Wettbewerbe, Ankauf der Flachen durch die Gemeinden, Férderung von
Baugemeinschaften etc.) eingesetzt werden.

Das angestrebte Wachstum in der Nordstad wird unter dem Aspekt der Schonung von
Flachenressourcen nur bei Realisierung einer urbanen Baustruktur mit héheren Dichte-
werten erreicht. Es muss aber sichergestellt werden, dass auch bei einer hdheren Ver-
dichtung ein hohes MaB an stadtebaulicher und architektonischer Qualitdt gewahrleistet
wird. Da die gebaute Umwelt auch identitatstiftend wirkt, werden Merkmale wie positi-
ves Erscheinungsbild, ,Adresse", lebendige Quartiersmilieus und Aufenthaltsqualitat
durch gestalterische Mittel und MaBnahmen befdrdert.

Komplementdr dazu missen fiir die bestehenden Orts- und Stadtkerne, die sich
durch den Strukturwandel in der Landwirtschaft und die sozialen Veranderungen in ei-
nem erheblichen Umbruch (leer stehende Wohngebaude, landwirtschaftliche Hofe etc.)
befinden, Perspektiven aufgezeigt werden. Die Orts- und Stadtkerne sind fiir die Identi-
fikation der Nordstad-Bewohner von groBer Bedeutung. Sie geben den Gemeinden ein
eigenstandiges und charakteristisches Geprage, zugleich sind dort die meisten &ffentli-
chen und privaten Einrichtungen angesiedelt.

Um die Nordstad zu einer Stadt der kurzen Wege zu entwickeln, muss der Verbindung
von Wohnen und Arbeiten ein besonderer Stellenwert beigemessen werden. Wichtig
ist dabei die Anbindung neuer Wohnlagen an die bestehenden Ortschaften und eine gu-
te Anbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr.

Die Aufenthaltsqualitit des offentlichen Raumes tragt zur Aufwertung der Wohn-
qualitat bei. Die Entwicklung von Freiflachen und Infrastruktur erfordert deshalb ein ab-
gestimmtes Vorgehen. Eine besondere Herausforderung ist dabei die Uberschwem-
mungsproblematik. Auf ausreichend Platz flir Rickhalteflachen ist zu achten und der
Anteil an versiegelten Flachen ist so gering wie mdglich zu halten.

Wahrend der Schwerpunkt der Entwicklung auf der Zentralen Achse zwischen Ettelbruck
und Diekirch liegt, haben die Gemeinden Bettendorf, Colmar-Berg und Schieren beson-
dere Funktionen fiir Freizeit und Erholung. Doch auch hier ist der Erhalt der Nah-
versorgung und der Treffpunkte in den Ortschaften von Bedeutung.

Das Konzept des Wettbewerbssiegers zur Zentralen Achse ermdglicht eine phasenweise
Realisierung einzelner Bauabschnitte. Flir Bereiche, die schon bald bebaut werden kon-
nen, missen zeitnah Planungsvorgaben geschaffen werden.

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH
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Fir eine rasche Siedlungsentwicklung in der Tallage stehen folgende Gebiete zur Verfu-
gung:

Walebruch Diekirch: Mischnutzung

Flachland Erpeldange (Schloss — Laduno): Mischnutzung mit Schwerpunkt Wohnen,
bauliche Verdichtung in Richtung Dorfkern bzw. Achse

Ettelbriick Bahnhofsviertel: Mischnutzung

Zur Umsetzung der Projekte sind zundchst die einzelnen Gemeinden verantwortlich. Zu
einem spateren Zeitpunkt soll eine communauté urbaine diese Aufgabe ibernehmen.

Weitere Schritte

Pilotprojekte

An der zentralen Achse werden die Projekte ,Ladunco®, ,Bahnhof Ettelbriick® und
~Areal Walebruch®™ forciert. Die genannten Projekte haben eine Signalwirkung fiir
die Entwicklung der gesamten Nordstad. Es kommt deshalb darauf an, dass mit
den Projekten QualitatsmaBstabe fir die Nordstad gesetzt werden. Um die stadte-
bauliche und architektonische Qualitét der Projekte zu gewahrleisten, werden
Wettbewerbe (Realisierungswettbewerbe mit geladenen Teilnehmern) durchge-
flhrt. Ein Anreiz zur Durchfiihrung von Wettbewerben wird beispielsweise dadurch
geschaffen, dass héhere Baudichten zugelassen werden.

Konzeption Stadtebau

Mit dem Wettbewerb zur Zentralen Achse liegen stidtebauliche Uberlegungen zur
kiinftigen baulichen Entwicklung zwischen Ettelbriick und Diekirch vor. Der Wett-
bewerb gibt erste Hinweise auf mogliche Nutzungen und Dichtewerte innerhalb der
Zentralen Achse. In einer zweiten Stufe miissen diese Uberlegungen weiter kon-
kretisiert werden.

Das Wettbewerbsgebiet wurde relativ isoliert betrachtet. Die Wechselbeziehungen
zu den bestehenden Stadtkernen von Ettelbriick und Diekirch spielten bisher eine
untergeordnete Rolle. Ziel ist es, die Entwicklung der Zentralen Achse so zu ges-
talten, dass die Stadtkerne von Ettelbriick und Diekirch gestarkt werden. Die Etab-
lierung eines weiteren Zentrums in Konkurrenz zu den bestehenden Zentren fiihrt
zu einer Schwachung des Gesamtgebildes Nordstad. Darliber hinaus sind die Orts-
kerne von Colmar-Berg, Schieren, Erpeldange und Bettendorf hinsichtlich ihrer
stadtebaulichen Potenziale zu betrachten. Fir die genannten Ortskerne miissen
Perspektiven aufgezeigt werden.

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH
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Im Rahmen einer Konzeption Stadtebau werden folgende Themen aufgearbeitet:

Aufzeigen von Optionen, wie die Verbindung zwischen den Stadtkernen von Et-
telbriick und Diekirch zu einer Aufwertung der Zentren beitragt

Bauliche und gestalterische Perspektiven in den Stadt- und Ortskernen
Dichtewerte in den einzelnen Quartieren
Bauformen

Ermittlung sinnvoller Bauabschnitte

Die Entwicklung der Wohn- und Gewerbecluster incl. der Zentralen Achse und der
Stadtkerne von Ettelbriick und Diekirch und fir die Ortskerne von Colmar-Berg,
Schieren, Erpeldange und Bettendorf wird in einer ,, Konzeption Stadtebau™ dar-
gelegt. Neben Aussagen zu Baudichten und Bauformen beinhaltet die Konzeption
Vorschlage zur Bildung von Bauabschnitten und zu deren baulicher Umsetzung.

Konzeption zur stadtebaulichen Qualitat

Die Konzeption zur stadtebaulichen Qualitat zeigt fiir die unterschiedlichen Pla-
nungs- und Bauareale auf, welche Instrumente und Verfahren im Einzelnen einge-
setzt werden.

Folgende Themen werden aufgearbeitet:

Erarbeitung von Beurteilungsgrundlagen zur Festlegung von Vorgaben zur Ges-
taltung

Benennung der Instrumente und Verfahren zur Qualitdtssicherung in Stadtebau
und Architektur

Bezeichnung der Gebiets- und Projekttypen nach Lage, Art und Prioritat zur An-
wendung der Instrumente und Verfahren im Einzelfall

Exkursion

Um aus positiven Beispielen zu lernen, wird eine Exkursion zu ausgewahlten Wohn-
bauprojekten durchgefiihrt.

28
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2.2 Interkommunales Gewerbegebiet Fridhaff

Ausgangslage

Parallel zur Einwohnerentwicklung sollen in der Nordstad rund 7.000-8.000 Arbeitsplatze
geschaffen werden. Die ErschlieBung des interkommunalen Gewerbegebietes Fridhaff
dient dazu, produzierende Unternehmen von auBerhalb anzusiedeln. AuBerdem sollen
hier Betriebe einen neuen Standort finden, die in den Talbereichen keine Ent-
wicklungsperspektiven besitzen. Auf den frei werdenden Flachen in der Tallage sollen
Dienstleistungsunternehmen angesiedelt werden.

Die 28,5 ha des geplanten interkommunalen Gewerbegebiets Fridhaff sind derzeit in
Privateigentum und werden landwirtschaftlich genutzt.

Aus dem Jahr 1999 liegt eine Umwelt- und Machbarkeitsstudie zur Realisierung eines
Gewerbegebiets in der Nordstad vor, darin wurde das Areal Rued (Erpeldange) als am
besten geeignet eingestuft. Einige der analysierten Konflikte wurden zwischenzeitlich
entscharft. So befindet sich das Projekt fiir Geruchsminderung der Miilldeponie (biologi-
sche Vorbehandlung) in der Probephase. Darliber hinaus wurde eine Hochspannungs-
leitung abgebaut, CEGEDEL priift derzeit die Mdglichkeit einer punktuellen Erhéhung der
Leitung. Der Bauernhof hat den Betrieb inzwischen eingestellt.

Die Kombination von Abfall, Klarschlamm, Tankstelle und Teerlager fiihrte zu einem ne-
gativen Image des Areals, das es aufzuwerten gilt.

Fir die Entwicklung des interkommunalen Gewerbegebiets Fridhaff ist durch das Wirt-
schaftsministerium eine finanzielle Férderung in Héhe von 85% mdglich, wenn dessen
Kriterien fiir ein Gewerbegebiet erfiillt werden.

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH
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Formulierung der Zielvorstellungen

Fir die Etablierung eines Gewerbegebiets ist eine Erarbeitung eines schliissigen Kon-
zepts notwendig. Es werden nur Betriebe angesiedelt, die in die Nordstad passen. Wich-
tig ist es, nicht nur auswartige Firmen anzusiedeln, sondern Umzugs- und Aus-
baumdglichkeiten fiir lokale Betriebe anzubieten. Die Umsetzung des interkommunalen
Gewerbegebietes ,Fridhaff" ist ein Leuchtturmprojekt in der Nordstad. Deshalb ist eine
offene und transparente Projektentwicklung von groBer Bedeutung. Wichtig ist dartiber
hinaus ein flexibles funktionales Flachenkonzept, das verschiedene Anspriiche erfiillt.

Im sidlichen Teil des Planungsgebietes ist eine Reservezone vorgesehen, um den spa-
teren weiteren Ausbau zu ermdglichen. Zwischen dem Gewerbegebiet Fridhaff und dem
Gewerbegebiet Roost (Mersch, Bissen, Colmar-Berg) werden die entstehenden Syner-
gien genutzt.

Die Verknlpfung der Millbehandlung als Energielieferant fir Gewerbe wird als Chance
erkannt. Besonderen Wert soll auf die architektonische Gestaltung und Durchgriinung
des Gebiets gelegt werden.

Aufgrund der bestehenden Hochspannungsleitung ergeben sich zwar Einschrankungen
in der Nutzung, durch eine intelligente ErschlieBung kdnnen diese Flachen aber als Ver-
kehrsflachen (StraBenflachen, Stellplatze) oder Lagerflachen (evtl. auch Lagerflachen)
einer Nutzung zugefihrt werden.

Die Versorgung mit Trinkwasser des Gebiets Fridhaff ist durch die Wasserproduktion in
Diekirch und die Verknlipfung mit SEBES mittels eines neuen Wasserbehalters realisierbar.
Zur Entsorgung der Abwasser kann ein Schmutzwasserkanal gemeinsam mit der SIDEC
Mlldeponie via Erpeldange realisiert werden. Oberflachenwasser kann Uber ein Riick-
haltebecken dem Bach zugefiihrt werden.

Die erforderlichen Flachen werden zum GrofBteil von den sechs Gemeinden erworben,
um das Gebiet entsprechend entwickeln zu kdnnen. Zur Realisierung und zum Betrieb
des Gewerbegebietes ist ein interkommunales Syndikat vorgesehen.

Fridnaft [0 05
prod. Gewerbe ==~
1139 ha

7 Fridnaft
= prod. Gwerbe |
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Weitere Schritte

Das Projekt hat nicht nur einen regionalen Stellenwert, sondern ist fir das GroBher-
zogtum von Bedeutung. Deshalb muss auch das GroBherzogtum Luxemburg ein Inte-
resse an der Realisierung dieses Projektes haben. Aufgrund der wirtschaftlichen Situa-
tion sind die Gemeinden nicht in der Lage, das Projekt zu finanzieren. Die Forderung
durch das GroBherzogtum muss deshalb geklart werden.

Grundlage fir die Verhandlungen mit dem Land sind erste Kosten- und Finanzierungs-
berechnungen auf der Basis einer Flachen- und ErschlieBungsdisposition. In der Folge
sind die planungsrechtlichen Voraussetzungen durch die Erarbeitung eines PAP zu
schaffen.

Parallel zu den planungsrechtlichen Voraussetzungen sind die Arbeiten zur Griindung ei-
nes interkommunalen Syndikats weiter voran zu treiben.

Um die stadtebauliche Qualitat zu sichern, ist das notwendige Instrumentarium (Rah-
menplanung/ plan directeur, stadtebauliche Oberleitung/ planerische Begleitung und Be-
ratung der einzelnen Bauvorhaben) einzusetzen.

2.3 Nordstad-Marketing

Ausgangslage

Wahrend sich im zentralen Be- région Nordstad noyau Nordstad
reich der Nordstad mit den Ge- limites communales découpage régional
meinden Schieren, Ettelbriick,

Erpeldange und Diekirch bereits & /4(“:? w ,
eine gewisse Identifikation mit : (’%k;‘“'
der Nordstad eingestellt hat, ist

dies in den randlichen Gemein- BOUREC AR

den Colmar-Berg und Betten-
dorf noch nicht festzustellen.
Aufgrund der raumlichen Dis-
tanz zum Kern der Nordstad ist
in diesen Gemeinden die Iden- =
tifikation mit der Nordstad am ST
schwierigsten werden. Wichtig o

ist es deshalb, dass diese Ge- v
meinden eine eindeutige Funk- -
tion innerhalb der gesamten Nordstad lbernehmen und deutlich gemacht wird, dass
auch Colmar-Berg und Bettendorf von der Nordstad profitieren.

REISOORF

BEAUFORT

—

=
!
o

o
USELDANGE - - -
| [ ! i

Zu den Einrichtungen, die eine Uberregionale Ausstrahlung besitzen, gehdren unter an-
derem:

= das Militarmuseum in Diekirch
= die Schulen
= und die Klinik

Die genannten zentralen Einrichtungen miissen im Marketing flir die Nordstad heraus-
gestellt werden.
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Einrichtungen und Veranstaltungen, die dariber hinaus mit der Nordstad in Verbindung
gebracht werden, sind der Nordstadmarathon und diverse Sportmannschaften (u.a. eine
FrauenfuBballmannschaft), die bereits unter dem Label Nordstad antreten.

Ziele

Um die Nordstad nach Innen und nach AuBen besser zu vermarkten, wird ein professi-
onelles Standortmarketing aufgebaut. Durch das Standortmarketing fiir die Nordstad
soll die Identifikation aller Blirger mit der Nordstad erhéht und ein ,Wir-Gefuhl" erzeugt
werden. Ziel ist es die Kaufkraft im Umland starker auf die Nordstad zu lenken. Auf der
anderen Seite sollen die Neubiirger in der Nordstad als Kunden an die Einzelhandels-
und Dienstleistungsgeschafte der Nordstad gebunden werden.

Ziel dieser MaBnahmen ist ein langfristiger Imagegewinn der Nordstad. Dies ist ein
wachsender Prozess, der mit den Blirgern gemeinsam entwickelt werden muss. Die
Bausteine einer eigenen Nordstad-Identitat sind zum Beispiel Einzelhandel, Kunst und
Kultur.
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Gemeinsame Veranstaltungen

Zur Forderung der Identifikation der Bilirger mit der Nordstad-Idee soll der Begriff
»Nordstad" greifbarer bzw. griffiger gemacht werden. Dies wird unter anderem
durch gemeinsame Projekte erreicht. Dazu gehéren zum Beispiel ein architektoni-
sches Projekt (Verwaltungszentrum, Erlebnisbad/Freizeitpark, soziale Begegnungs-
statte,...) oder kulturelle Events, die das ,Wir-GefUhl" férdern und Biirger aus allen
Gemeinden aktiv einbinden (Open-Air-Theater, Nordstad-Kinder-Chor, Kunstaka-
demie im Sommer, Rockfestival, sportliche Meetings, die gemeindelibergreifend or-
ganisiert werden,...). Gemeinsam organisierte und erlebte Events schaffen ein Zu-
sammengehdrigkeitsgefihl.

Prasentation der Nordstad

Ein fiir die Nordstad spezifisches Logo
und Corporate Design, das die
visuelle Identifikation ermdglicht und
den Biirger/Besucher auf die Nord-
stad aufmerksam macht, wird die Re-
gion nach auBen auf Ortsschildern,
offiziellen Dokumenten und Veroéffent-
lichungen darstellen.

Auch Bildertafeln, die an wichtigen strategischen Punkten aufgestellt und mit einem
kurzen, pragnanten Text versehen werden, helfen, die visuelle Identifikation zu
verstarken.

Zudem wird eine gemeindeilibergreifende Informationsplattform realisiert. Ein re-
gelmaBig erscheinendes Magazin wird aktuelle Nordstad-Projekte vorstellen, Feed-
backs zu Events oder abgeschlossenen Baustellen geben und eine Ausschau auf
zukiinftige gemeinsame Vorhaben ermdéglichen. Darliber hinaus wird eine auf
Nordstad-Themen beschrénkte Internetseite als auch eine thematisch orientierte
Nordstad-Agenda (Gastronomie, Kultur, Sport, Jugend, ....) realisiert.

Der Nordstadmanager als Motor und Moderator des Wandels

Um die Nordstad trotz der Konkurrenz zu Einzelhandelsschwerpunkten im GroBher-
zogtum und im benachbarten Ausland zu etablieren, ist die Etablierung eines
Nordstadmanagements notwendig. Ein professionelles Management muss vor allem
die Starkung der Innenstadte fordern.

Koordination — regionales Gesamtkonzept

Standortmarketing ist mehr als klassische Stadtwerbung. Die Herausforderung, die
aus der GréBenordnung des Projekts resultiert, erfordert eine Professionalisierung
der Marketingstrukturen. Diekirch und Ettelbrlick, welche im Nordstad-Kontext ihre
Uber Jahrhunderte gewachsene Identitdt behalten sollen, zeichnen sich durch ver-
schiedene attraktive Angebote aus (Sport, Kultur, soziale Angebote). Benétigt wird
ein regional angelegtes Konzept fiir die Veranstaltungen und Vermarktung von E-
vents. Eine Zusammenarbeit zwischen Kultur- oder Sportveranstaltern sowie Gast-
ronomie, Geschaften und Fremdenverkehrsvereinen ist dazu notwendig.
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Kundenorientierung

Die Nordstad muss kundenorientierter gestaltet werden, sowohl flir die Bewohner
als auch fir Kunden von AuBerhalb und Touristen. Dies bezieht verschiedene Be-
reiche, wie Marketing, Stadtplanung, Verwaltung mit ein.

Positionierung der Nordstad

Kooperieren bedeutet, Gemeinsamkeiten zu entdecken, lokale Vorteile zu nutzen
und lokale Alleingange zu vermeiden. Zum ,Wir-GefUhl" gehoért auch, dass die
sechs Kerngemeinden geschlossen auftreten. Es geht darum, die eigenen kommu-
nalen Bediirfnisse auf die Herausforderungen und Bediirfnisse der ganzen Region
abzustimmen und sich gegenseitig zu erganzen. Lokale Starken sollen so genutzt
und gebiindelt werden, dass sie allen Partnern dienen.

Weitere Schritte

Die Nordstad befindet sich im Wettbewerb mit Luxemburg-Stadt. Best Practice Beispiele
aus Gemeinden in vergleichbarer Position geben Impulse fiir die Marketing-Strategie der
Nordstad.

Folgende Projekte werden initiiert:

Corporate Design

Ausschreibung eines Corporate Designs fiir die Nordstad im Rahmen eines be-
schrankten Wettbewerbs unter ansassigen Werbe- und Graphikbiiros. Basis ist das
bereits entwickelte Logo fiir die Nordstad. Eingereicht werden sollen:

= ein Logoentwurf,

= ein gestalteter Briefbogen,

= ein Werbeprospekt,

= und eine gestaltete Seite fiir einen Internetauftritt (Inhaltsseite mit Navigation,
keine reine BegriiBungs- oder Homeseite!).

Die kommunikative und visuelle Konzeption sollte kurz
schriftlich erldutert werden. Aus den eingereichten
Arbeiten muss der Ansatz fiir ein schliissiges visuelles
Gesamtkonzept ablesbar sein.

dene Logo fir die Nordstad, das bereits einen hohen

Grundlage fiir die Présentation ist das bereits vorhan- VeI IDISTAD
Wiedererkennungswert besitzt. '

Nordstad-Magazin
Um eine Informationsplattform fiir die Nordstad zu realisieren sind konzeptionelle
Uberlegungen anzustellen. Dabei sind folgende Fragestellungen zu klaren:
= Inhalte des Magazins
= Zielgruppen
= Erscheinungshaufigkeit
= Finanzierung

Die Fragestellungen werden im Rahmen einer interkommunalen Arbeitsgruppe ge-
klart.
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Nordstad-Agentur

Zur Starkung der Innenstadte und zur Vermarktung der Nordstad wird ein profes-
sionelles Nordstad-Management aufgebaut. Aufgabe der Nordstadagentur ist

= die Vermarktung der Nordstad

= die Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Kultur- oder Sportveranstaltern
sowie Gastronomie, Geschaften und Fremdenverkehrsvereinen

= die Abstimmung der Angebote und Veranstaltungen
= die Initiierung des GeschaftsstraBenmanagements

24 Jugendarbeit Nordstad

Ausgangslage

Die Jugendarbeit wird in den Kommunen der Nordstad auf sehr unterschiedliche Art und
Weise betrieben. Aufgrund des hohen Auslanderanteils und der erwarteten Wande-
rungsgewinne fallt der Jugendarbeit eine wesentliche Rolle zu.

In der Nordstad gibt es organisierte Jugendvereine, wie die Pfadfinder/innen, den Club
des Jeunes oder Sport- und Kulturvereine (z.B.: Fussball, Handball, Feuerwehr, Ge-
sangvereine). Diese Vereine sind auch regional und national miteinander verbunden.
Seit 1985 gibt es im Norden des Landes einen regionalen Vertreter des SNJ (Service Na-
tional de la Jeunesse). 1989 entstand in Diekirch das erste Jugendhaus, der Trager ist
eine ASBL, die vom Jugendministerium und der Gemeinde finanziell durch eine Kon-
vention getragen wird. 1993 fand die Griindung des Ettelbriicker Jugendhauses unter
denselben Bedingungen statt.

Die beiden Hauser arbeiten seit Jahren
sporadisch zusammen. Seit Dezember
2006 gibt es eine feste Verbindung, da
eine gemeinsame ASBL die beiden Jugend-
hduser leitet. Diese Nordstadjugend ASBL |
ist nicht nur Ansprechpartner fiir die
Jugendhauser, sondern organisiert seit Mai
2007 auch Angebote fiir Jugendliche in
den anderen Gemeinden der Nordstad.

Ziele

Die Bedeutung der Identitatsschaffung und -vermittlung flir Jugendliche wird vor dem
Hintergrund der Integration von Jugendlichen mit Migrationshintergrund Uberdeutlich.
Jugendliche sollen sich mit ihrer Umwelt identifizieren und somit an ihre Heimat Nord-
stad gebunden werden.

Das Jugendministerium des GroBherzogtums méchte seine Jugendpolitik starker de-
zentral ausrichten. Es ist aber nicht méglich in jeder kleinen Ortschaft ein eigenes Ju-
gendhaus mit eigenem Personal einzurichten. Deshalb wird in der Nordstad eine ge-
meinsame fiir die Jugendarbeit zustandige Struktur geschaffen. Dabei kann an die bei-
den Jugendhauser in Diekirch und Ettelbriick angeknlipft werden, die durch erfahrene
Fachkrafte betreut werden. Bereits im Jahr 2007 erfolgte eine Testphase, in der einige

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH

35



36

Masterplan und Leitprojekte Nordstad — Luxemburg

Aktivitdten fir alle Jugendlichen aus der Nordstad in den verschiedenen Ortschaften
gemeinsam organisiert wurden.

Weitere Schritte

Um die Kooperation in der Jugendarbeit weiter voran zu bringen bedarf es eines regio-
nalen Jugendzentrums. Das Jugendministerium hat finanzielle Mittel bereitgestellt um
eine(n) regionalen Koordinator(in) zu finanzieren. Der Bau eines regionalen Jugend-
zentrums kénnte mit bis zu 80% bezuschusst werden; der Rest muss von den beteilig-
ten Gemeinden finanziert werden. Das Zentrum soll die Abwicklung der administrativen
Aufgaben ermdglichen und Platz fiir verschiedenste Aktivitdten bieten. Zudem soll in je-
der Gemeinde der Nordstad ein Ableger des regionalen Jugendzentrums mit ein bis drei
Raumen vorhanden sein, der als lokaler Treffpunkt fir Jugendliche dient.

Die Idee eines regionalen Jugendzentrums in Verbindung mit dem Kulturzentrum sollte
dabei nochmals aufgegriffen werden.

Folgende weitere Schritte sind erforderlich:

= Erarbeitung eines padagogischen Konzeptes

= Erarbeitung einer Raumkonzeption incl. Kosten und

- - e .
Finanzierung . ? ”

= Umsetzung

Bei der Konzipierung des Jugendhauses ist die stadtebauliche Entwicklung der Nordstad
zu beachten (Erarbeitung eines stufenweisen Konzeptes)

2.5 Schulentwicklung und Infrastrukturplanung

Ausgangslage

Fir die Nordstad ist ein Einwohner-
wachstum um rund 8.000 Einwohner
vorgesehen. Dies bedeutet, dass neben
der Schaffung der technischen Infra-
struktur in erheblichem MaBe Einrich-
tungen der sozialen und kulturellen Inf-
rastruktur realisiert werden missen. Da-
zu gehoren Betreuungsangebote fiir Kin-
der und Jugendliche ebenso wie schuli-
sche Einrichtungen, kirchliche Ein-
richtungen und Einrichtungen der Er-
wachsenenbildung.

Im Wohngebiet ,Rieselfeld", einem neuen Stadtquartier in Freiburg im Breisgau mit
rund 10.000 — 12.000 Einwohnern im Endausbau (heute leben dort rund 7.000 Men-
schen), wurden beispielsweise von der Stadt Freiburg seit Mitte der 1990er Jahre rund
145 Mio. EURO in die technische und soziale Infrastruktur investiert. Unter anderem
wurden dort eine Grundschule, ein Gymnasium, Sport- und Freizeitflachen, ein Stadt-
teiltreff, ein Kirchenzentrum, ein Stadtbahnanschluss und anderes mehr geschaffen.
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Neben den Einrichtungen, die unmittelbar auf die Neublirger der Nordstad ausgerichtet
sind, werden weitere Infrastrukturvorhaben realisiert, die die zentrale Funktion der
Nordstad starken.

Der Stellenwert von Qualifikation
und Ausbildung nimmt in der
modernen  Wissensgesellschaft -
weiter zu und die Arbeitswelt ist
erheblichen Veranderungen un-
terworfen  (Flexibilisierung der
Arbeitszeiten etc.). Dies bedeutet
gleichzeitig, dass die Anforderun-
gen an das Schulwesen steigen
und die Schule weitere Aufgaben
Ubernehmen muss. Darliber hin- & & :
aus hat die Schule eine wichtige Funktion zur Integration der Neublirger. Vor diesem
Hintergrund miissen Uberlegungen angestellt werden, wie das Schulangebot in der
Nordstad durch eine Kooperation der Kommunen verbessert werden kann. Ein erster
Ansatz ist beispielsweise der Zusammenschluss der Sekundarschulen (DEFI), der aller-
dings seit rund zwei Jahren gestoppt ist. Derzeit lauft eine Untersuchung zur Nachnut-
zung der Ackerbauschule.

Um die Entwicklung von mehr Eigendynamik zu férdern, wird derzeit ein neues Schul-
gesetz vorbereitet, das den Schulen mehr Freiheiten einraumt.

Ziele

Ziel ist es, die Entwicklung der sozialen, schulischen und kulturellen Infrastruktur an die
Einwohnerentwicklung anzupassen. Es wird ein gewisser zeitlicher Vorlauf bei der Schaf-
fung der sozialen Infrastruktur angestrebt, da die erforderlichen Einrichtungen fiir die
Neubiirger bereits vorhanden sein missen.

Generell wird im schulischen Bereich eine gemeindelibergreifende Kooperation ange-
strebt, um Personal flexibel einzusetzen und Synergien zu biindeln. Parallel zur Schul-
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entwicklung werden die Anforderungen an die Begleitinfrastrukturen und Sportstatten
geklart (Mehrfachnutzung der Raumlichkeiten).

Weitere Schritte

Um die offentliche und private Infrastruktur abschatzen zu kdnnen, wird eine Bedarfs-
analyse und Konzeption zur sozialen und kulturellen Infrastruktur erstellt. Sie
zeigt auf, welche Einrichtungen in welchen Zeitraumen benétigt werden und mit wel-
chen Investitionen zu rechnen ist.

Fir die kinftige Infrastrukturausstattung der Nordstad werden folgende Themen be-
handelt:

= Infrastrukturbedarf fiir die Neubiirger der Nordstad.

= Standorte der Einrichtungen.

= Tragerschaft der Einrichtungen

= Zeitliche Umsetzung der Infrastruktureinrichtungen

= Einrichtungen zur Starkung der Zentrumsfunktion

= Privaten Infrastrukturangebote in der Nordstad

Die Bedarfsabschatzung zur Infrastruktur bezieht sich auf folgende Bereiche:
= Vorschulische Betreuung

= Schulwesen (Primarstufe, Sekundarstufe, Gymnasium)

= Erwachsenenbildung

= Kultur (Musikschulen/Musikkonservatorium, Bibliotheken etc.)

= Sport und Freizeit

= Altenhilfe

= Jugendhilfe

= Medizin/Gesundheit

= Kirchliche Einrichtungen
= Vereine

= Private Infrastruktureinrichtungen

2.6 Neue Mobilitat in der Nordstad

Ausgangslage

Die Verkehrsuntersuchungen fiir die Nordstad decken bislang nur raumliche Teilbereiche
ab. Um das angestrebte Wachstum zu bewaltigen, miissen alle Verkehrsarten fiir die
gesamte Nordstad betrachtet werden. Es ist ein Generalverkehrsplan erforderlich, der
die notwendige Verkehrsinfrastruktur und das Mobilitdtskonzept in Abhangigkeit vom
Baufortschritt aufzeigt. Parallel dazu muss eine Rickkopplung mit den (ibergeordneten
Belangen des Plan Sectoriel Transport erfolgen.
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Offentlicher Nahverkehr

Die Nordstad ist ein Kno-

tenpunkt von 27 Busver- el Busfahrplang Regioun Nordstad
(tj)indungen. Igas Ang(ebc;t BUSLRONN Horaire région Nordstad —
es Bummelbusses (Ruf- Dickirch
Erms dorf

taxi ahnlich) wird in Die- Tl
kirch, Erpeldange und Bet- Feulen

. Medernach
tendorf von Kindern und Meruig §
Alteren gut genutzt. Auch Rt :
der Citybus Ettelbriick hat . S e i
sich bewahrt und verkehrt Vandn ot i

im 20-30 Minutentakt, die

Auslastung des Late

Night Bus ist ebenfalls hoch (ca. 80% besetzt). Allerdings kommt es oft zu Stauzeiten,
da fir Busse keine eigene Spur vorhanden ist. AuBerdem besteht ein Mangel an Park &
Ride - Stellplatzen (Ettelbriick).

Generell ist der Anteil des Modal
Split des Offentlichen Nahverkehrs
flr den stadtischen Raum zu gering.
Das Image des offentlichen Nahver-
kehrs wird durch ein attraktives
Bahnhofsumfeld, komfortable Busse
(Niederflur) und die Erhohung des
Sicherheitsgefiihls verbessert.

Die Zugverbindung Diekirch-Ettelbriick hat nur zwei Haltestellen und ist nur zur Haupt-
verkehrszeit gut besetzt, obwohl in Diekirch ein attraktives Park & Ride Angebot be-
steht.

Langsamverkehr

In der Nordstad bestehen attraktive touristische Fahrradrouten, die an ein gut ausge-
bautes nationales Fahrradnetz angeschlossen sind. Trotzdem ist der Anteil der Fahr-
radfahrer gering. Auch sehr kurze Strecken werden in der Regel mit dem Auto zuriick-
gelegt.

Wenig attraktiv fir Radfahrer sind vor allem die innerdrtlichen Strecken. Wahrend die
FuBgdngerzonen gut besucht sind, wird zur Fortbewegung das Auto vorgezogen.

Die ausgebauten StraBen haben eine erhebliche Trennwirkung zwischen verschiedenen
Quartieren (bspw. Diekirch Westen/Zentrum oder Schul- und Sportinfrastrukturen, Ach-
se Ingeldorf/Industriezone). Die Einfiihrung von Tempo-30-Zonen wird die Attraktivitat
der fuBlaufigen Verbindungen erheblich steigern.

Motorisierter Individualverkehr

Durch die bestehende Nordumgehung wird ein groBer Teil des Transitverkehrs an Col-
mar, Schieren, Ettelbruck, Erpeldange vorbei geleitet. Um die Verkehrsbelastung weiter
zu reduzieren, sind weitere Umgehungen aus Richtung Wiltz an Feulen und Ettelbruck-
West vorbei und aus Richtung Fridhaff Seltz (Vianden/Bettendorf) an Diekirch Nord vor-
bei in der Diskussion.
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Der Kreisverkehr in Diekirch sowie die Ortsdurchfahrt Ettelbruck sind besonders stark
belastet. Insbesondere zu Spitzenzeiten bildet sich haufig ein Verkehrsstau. Das hohe
innerértliche Verkehrsaufkommen und die Geschwindigkeitshdchstgrenze von 50 km/h
haben negative Auswirkungen auf den Aufenthalt im 6ffentlichen Raum und die Wohn-
qualitat.

Nicht nur der flieBende, auch der ruhende Verkehr muss verbessert werden, da fiir An-
wohner das Parkplatzangebot im innerértlichen Bereich sehr stark eingeschrankt ist. Das
Anwohnerparken ist erst teilweise eingefihrt.

Zu Spitzenzeiten bestehen erhebliche Konflikte zwischen Bus- und PKW-Verkehr und
dem FuBverkehr der Schiiler.
R o R - BT NG T WAV R

Ziele
Offentlicher Nahverkehr

Besondere Bedeutung muss den offentlichen Verkehrsmitteln zukommen. Ein leis-
tungsfahiges offentliches Verkehrssystem auf der zentralen Achse tragt wesentlich zur
positiven Veranderung des Modal Split bei. Im Rahmen eines Mobilitdtskonzepts miissen
die Anforderungen an den offentlichen und individuellen Verkehr definiert werden. Da-
bei missen die Vor- und Nachteile fiir verschiedene Ldsungsvarianten abgewogen wer-
den (Busmodelle, Tram, Train-Tram).

Eine zentrale Aufgabe ist es, das Problem der Busfiihrung durch Ettelbriick und Diekirch
zu l6sen, um die Effizienz der Bustrassen auf der Achse zu gewahrleisten. Der o6ffentli-
che Nahverkehr muss gegeniiber dem Individualverkehr schneller und dadurch attrakti-
ver werden. Dazu ist auch ein attraktives Park & Ride - System notwendig. Es ist sicher-
zustellen, dass der offentliche Nahverkehr auch ohne Auto genutzt werden kann. Auto-
freies Wohnen an geeigneten Standorten ist vor diesem Hintergrund zu férdern.
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Insgesamt muss ein ausgewogenes und abgestimmtes Verkehrskonzept fiir den &ffent-
lichen Verkehr das Wachstum der Nordstad begleiten.

Langsamverkehr

In Wohngebieten wird generell eine Geschwindigkeitsbegrenzung von 30 km/h einge-
fuhrt. Dies erhoht die Sicherheit fiir FuBgangern und Fahrradfahrer und die Attraktivitat
des offentlichen Raums. Ein durchgéngiges innerdrtliches Fahrradwegenetz und die Off-
nung von Einbahnstrassen fiir Fahrréader tragen dazu bei, den Anteil des Individual-
verkehrs zu verringern. Dazu gehdren auch sichere Verbindungen (ber breite StraBen
hinweg sowie die Bereitstellung von Stellplatzen fir Fahrrdder an Infrastrukturein-
richtungen.

Motorisierter Individualverkehr

Es sind verschiedene Umgehungstrassen zu priifen, um den Transitverkehr aus den
Ortskernen fernzuhalten und somit die Tallage fiir das Wohnen attraktiver gestalten zu
kdnnen. Dies eroffnet auch Optionen zur Verbesserung des offentlichen Verkehrs.

Zur Vermeidung von Unfallen wird die Sicherheit der bestehenden Umgehungsstrasse
verbessert und die Geschwindigkeit strenger kontrolliert (Bsp. N7).

Ein einheitliches Parkraummanagement in den Zentren tragt dazu bei, den Parksuchver-
kehr zu verringern.

Weiteres Vorgehen

Die Erarbeitung eines Mobilitatskonzeptes in der Nordstad flr alle Verkehrstrager besitzt
eine hohe Prioritat. Die Frage nach der kiinftigen Verkehrsentwicklung bedarf einer seri-
0sen technischen und wirtschaftlichen Priifung.

Mit dem Mobilitatskonzept fiir die Nordstad werden folgende Ziele angestrebt:

= Definition der Anforderungen an den o&ffentlichen und individuellen Verkehr

= Konzipierung eines attraktiven 6ffentlichen Verkehrs

= Konzipierung eines ausgewogenen Park & Ride-Systems

= Erhéhung der Sicherheit flir den Rad- und FuBverkehr

= Realisierung eines innerdrtliches Fahrradwegenetz

= Entlastung der Ortsdurchfahrten

= Einheitliches Parkraummanagement

Ein Pflichtenheft ,Mobilitdtskonzept Nordstad Luxemburg" beinhaltet folgende Punkte:

A Entwicklung des Verkehrsaufkommens
= Prognose der Verkehrsnachfrage, Prognose des Gesamtverkehrs
= Bestimmende GroBen:

— Wohnbevdlkerung, Demographische Entwicklung, Gewerbebetriebe, Arbeits-
platze, Art der Arbeitsplatze, Schichtzeiten, Infrastruktur

- Schulen und Bildungseinrichtungen, Einzugsgebiete, Alterstruktur, Einzelhandel
nach Branchen und GréBen, Offhungszeiten, Freizeiteinrichtungen, Besucher-
strome, Nutzungszeiten, Sportanlagen, Theater, Kino ...

— Verkehrspreise
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B Verkehrspolitische Ziele

Sicherstellung der Mobilitat

Verkehrsentwicklung, Verkehrsverhalten, Verkehrsvermeidung
Umweltvertraglichkeit

Emissionen, Luftschadstoffe, Larm, Flachenbedarf

Kosten fiir Transport und Verkehr

Erstellung der Infrastrukturnutzer

Einbindung in das Verkehrsnetz

Optimierung des Verkehrsablaufs

C Personenverkehr

Motorisierter Individualverkehr

Definition der erwarteten Verkehrsmengen nach Raum und Zeit, je nach Nutzung
und abgeleitet aus erwlinschtem Verhalten (Lenkung der Verkehrsmittelwahl),
Verteilung der Bewegungen im Gebiet zur Ableitung des erforderlichen Netzes

ErschlieBungsnetz StraBen, Ziele, Herkunftsorte, zufiihrendes Netzhierarchie, Er-
schlieBung von auBen, ZufahrtsstraBen, Verteilung im Gebiet, Verkehrsberuhigung

Parken, notwendige Anzahl Parkpldtze nach Nutzungen, Flachen, Zeit- und Ge-
biihrenregelungen differenziert nach Zwecken/Nutzungen, Park and Ride

Verkehrssicherheit

Offentlicher Personennahverkehr

Definition der erwarteten Verkehrsmengen nach Raum und Zeit, je nach Nutzung
und abgeleitet aus erwlinschtem Verhalten (Lenkung der Verkehrsmittelwahl),
Verteilung der Bewegungen im Gebiet zur Ableitung des erforderlichen Netzes

ErschlieBungsnetz, Wahl der Verkehrsmittel, Bahn, StraBenbahn, Bus nach Er-
schlieBungsfunktion, Netzhierarchie, ErschlieBung von auBen, Feinverteilung im
Gebiet, Park and Ride, Haltepunkte

Bahnumsteigepunkte, Verkniipfung Bahn/Busnhetz

Grundsatze Infrastruktur, Haltestellenstandards nach Funktion der Haltestelle,
Barrierefreiheit

Bedienungszeiten
Tarife

D Giiterverkehr

Definition der erwarteten Verkehrsmengen nach Raum und Zeit, je nach Nutzung,
Zulieferung, Produktions- und Lagerformen, Just in time, Auslieferungen Zeiten von
Andienung

Verteilung der Bewegungen im Gebiet zur Ableitung des erforderlichen Netzes

ErschlieBungsnetz StraBen, Ziele, Herkunftsorte, zufiihrendes Netzhierarchie, Er-
schlieBung von auBen, ZufahrtsstraBen, Verteilung im Gebiet, schutzwiirdige Ge-
biete/Wohngebiete/ FuBgangerverbindungen, Verkehrssicherheit

Parken und Abstellen, notwendige Anzahl Parkplatze, Ubernachtungs- und Wartebe-
reiche, Flachen
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ErschlieBung durch Schienengiiterverkehr, Lagerflachen, Rangierbetrieb, Feinvertei-
lung im Gebiet, Einrichtungen flir Gliterumschlag

Kombinierter Verkehr, notwendige Infrastruktur
Gefahrgut

E Radverkehr

Definition der erwarteten Verkehrsmengen nach Raum und Zeit, je nach Nutzung
und abgeleitet aus erwiinschtem Verhalten (Lenkung der Verkehrsmittelwahl), Ver-
teilung der Bewegungen im Gebiet zur Ableitung des erforderlichen Netzes

Lage von Infrastruktur besonders Schulen
Anforderungen an die Sicherheit, Radwege, Radfahrstreifen, Kreuzungsbereiche
Abstellanlagen, Fahrradparkh&user, Verkniipfung mit OPNV

F FuBwegenetz

Definition der erwarteten Verkehrsmengen nach Raum und Zeit, je nach Nutzung
und abgeleitet aus erwiinschtem Verhalten (Lenkung der Verkehrsmittelwahl), Ver-
teilung der Bewegungen im Gebiet zur Ableitung des erforderlichen Netzes

Lage von Infrastruktur, besondere Anforderungen an die Sicherheit
Standards fiir Wegefiihrung, Wegebreiten, Abgrenzung vom Fahrverkehr
FuBgangeriiberwege

G Kosten-Nutzen-Analyse
Schienenanbindung/Tramanbindung/Busanbindung
Ettelbriick-Diekirch

Problembeschreibung

Erarbeitung Zielsystem

Darstellung der Alternativen

Darstellung der Vor- und Nachteile; Auswirkungen der Alternativen
Bewertung Wirkungen

Sensivitatsanalyse

Gegentiberstellung Nutzen und Kosten

Gesamtbewertung fiir die Entscheidung

H Finanzierung
Investitionen und Betriebskosten differenziert nach Verkehrsmitteln
StraBenbau /Altlasten
Offentlicher Personennahverkehr / Schiene / Altlasten
Rad- und FuBwegenetz

Das angefiihrte Leistungsbild ist die Grundlage fir eine Ausschreibung. Bestandteil des
Mobilitatskonzeptes ist eine Machbarkeitsstudie zur Realisierung einer Stadtbahn zwi-
schen Diekirch und Luxemburg Stadt tber Ettelbriick — Schieren — Colmar Berg — Bis-
sen. Fir eine realistische Einschatzung besteht insbesondere die Notwendigkeit einer
wirtschaftlichen Betrachtung (bspw. im Rahmen einer so genannten ,standardisierten
Bewertung").
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Die Einbettung des Mobilitdtskonzeptes fiir die Nordstad in die Landesplanung zeigt die
nachfolgende Graphik.
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2.7 Freiraumentwicklung, Naherholung und Tourismus

Ausgangslage

Die sechs Gemeinden der Nordstad und ihre Umgebung gelten als Wiege des Tourismus
in Luxemburg. Sie bieten aufgrund ihrer landschaftlichen Qualitaten und kulturellen An-
gebote die Voraussetzungen fiir eine starkere touristische Entwicklung. Es stellt sich die
Aufgabe, die charakteristische Landschafts- und Siedlungsstruktur (Talrdume der Sauer
und der Alzette, Hange und Hochflachen, die weitgehend unbesiedelt sind) zu erhalten
und weiterzuentwickeln.

Alexis Héck etablierte am Ende des 19. Jahrhunderts den internationalen Tourismus in
Luxemburg. Er war Griinder des in ganz Europa bekannten ,Hbtel des Ardennes" in Die-
kirch. Das Hotel bot eine gehobene Gastronomie und ein vielseitiges Aufenthaltspro-
gramm an, wie Wandern, Radfahren, Kanu, Angeln, Jagd, Reiten und kulturelle Dar-
bietungen.

Das touristische Angebot zeichnet sich heute vor allem durch die Attraktivitat der um-
gebenden Landschaft aus. Ein Naturlehrpfad, ein Netz von lokalen, regionalen, natio-
nalen und internationalen Wanderwegen sowie vernetzte Fahrradwege flihren durch die
Umgebung. Weiterhin gibt es ausgewiesene Mountainbikepisten, einen Fitnessparcours,
zwei Schwimmbader, eine Tennishalle und dariber hinaus die Méglichkeit, im Fluss
oder Teich zu angeln.
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Das kulturelle Angebot bietet verschiedene Museen zu den Themen Militérgeschichte,
General Patton, Automobil, Braukunst, Rdmermosaik, usw. Es gibt das Kulturzentrum
CAPE und im Verlauf des Jahres finden verschiedene gréBere Events, wie zum Beispiel
die Armeewanderung, die Landwirtschaftstage und das Gartenfestival statt.

Das Angebot der Hotellerie ist ungeniigend. Insgesamt gibt es in der Nordstad nur 145
Zimmer. Es existieren keine zielgruppenspezifischen Angebote, wie beispielsweise ein
Familienhotel, ein Kinderhotel, ein Wellnesshotel oder eine Jugendherberge.

In der Gastronomie fehlt es an gehobenen gastronomischen Angeboten und einem Re-
staurant der Spitzenklasse. Regionale Produkte und Spezialitaten sind auf den Speise-
karten kaum vertreten.

Die Potenziale flr Freizeit und Erholung sind bei Weitem noch nicht erschlossen. So wird
das Potenzial des Wassers durch Kanu- und Kajakfahren, durch Baden im Fluss und Lie-
gewiese am Wasser nicht ausgeschopft. Es gibt kein Angebot mit Pferden, wie Reiten
und Ponyreiten fir Kinder. AuBerdem ist kein regionaler Kinderspielplatz vorhanden,
weder Indoor noch Outdoor.

Das touristische Angebot ist insgesamt nicht geniigend ausgebaut, die Angebote der
einzelnen Gemeinden sind nicht aufeinander abgestimmt.

Ziele

Mit dem Leitprojekt ,Freiraumentwicklung - Naherholung und Tourismus" werden Per-
spektiven fir die Landschaftsentwicklung und den Tourismus aufgezeigt.
Folgende Ziele sollen erreicht werden:

= Schaffung von touristischen Attraktio-
nen

= ErschlieBung des Landschaftsraumes
» Entwicklung des Kongresstourismus

= Vermarktung der Urlaubsdestination
Nordstad Luxemburg

= Corporate Identity und einheitliches
Corporate Design

= Etablierung von Angebotspaketen

= Kooperation des Nordstad-Tourismus
und dem nationalen Tourismusbiiro

= Definition von Tabuzonen

Sowohl der externe als auch der interne Tourismus in der Nordstad wird themenspezi-
fisch geférdert und die Freizeitaktivitdten professionell vermarktet. Vorstellbar ist ein
Fahrradfiihrer in Kombination mit Gastronomie, Kultur und Natur fiir die Nordstad. Vor

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH

45



46

Masterplan und Leitprojekte Nordstad — Luxemburg

allem durch die Qualitat der umgebenden Landschaft kann der Trend des Wochenend-
tourismus fiir den Tourismus in der Nordstad eine Chance sein.

Die ehrenamtlichen Tourismusorganisationen missen aus ihrer Konkurrenzsituation zu
einer konstruktiven Zusammenarbeit finden. Gemeinsame Aktionen der sechs Gemein-
den bendétigen eine professionelle Organisation, dafiir sind finanzielle Mittel und ge-
schultes Personal erforderlich. Der hohe kommunikative Aufwand bedingt eine professi-
onelle Struktur. Deshalb wird eine gemeinsame Tourismus-Agentur etabliert, die die Ak-
tivitaten blindelt und die Nordstad als Tourismusdestination vermarktet.

Weitere Schritte

Die Umsetzung erfolgt auf der Grundlage einer Konzeption Freiraumentwicklung, Nah-
erholung und Tourismus. Sie zeigt die touristischen Perspektiven der Nordstad auf und
definiert die Schwerpunkte der Landschaftsentwicklung. Die Erarbeitung erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Tourismusanbietern.
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2.8 Zentrale Achse

Ausgangslage

Die Realisierung der Zentralen Achse ist fiir die
Nordstad von groBer Bedeutung. Dort wird die
bauliche Entwicklung der Nordstad konzentriert.
In der Zentralen Achse werden nicht nur Woh-
nungen und Biroflachen errichtet, sondern viel-
féltige offentliche und private Einrichtungen ge-
schaffen werden. Dies hat erhebliche Auswir-
kungen auf die angrenzenden Stadtquartiere
und Gemeindebereiche. Diese Wechselbeziehun-
gen werden im Rahmen des Leitprojektes ,Zent-
rale Achse" aufgearbeitet.

Eine erste und wesentliche Herausforderung an die Gestalter der zukiinftigen Zentralen
Achse besteht darin, die beiden historisch gewachsenen Zentren von Diekirch und Et-
telbriick einander ndher zu bringen und unter Einbezug der Ortschaften Erpeldingen
und Ingeldorf sowie der Gemeinden Colmar-Berg, Schieren und Bettendorf mittel- und
langfristig zu einem Gesamtgeflige zusammen zu schweifen.

Unter eingereichten Wettbewerbsbeitrégen im Rahmen der Consultation Renumerée
wurden die Planungen des Teams 5 als Grundlage zur Weiterentwicklung der Zentralen
Achse gewahlt.

Ziele
Die Ausflihrungen zum Planungskonzept des Teams 5 sind in Ausziigen wiedergegeben.

»Ein Hauptkriterium der Strategie ist die Erhaltung und Starkung der Polyzentralitat. Die
Nordstad-Gemeinden missen innerhalb des Gesamtkonzepts ihre Siedlungsstrukturen
starken, Kernbereiche verdichten und ihre Siedlungsrander gegeniiber dem Land-
schaftsraum betonen. Vitale Funktionen der Nahversorgung und Bildung sowie Einrich-
tungen fir Freizeit und Jugend, Kultur und Sport miissen kiinftig in einem gewissen
Umfang lokal bedient werden kdnnen. Ebenfalls miissen exzellente Statten der Bildung,
Kultur und Sport entstehen, die ,interkommunal® genutzt sind.

Die Nordstad als Tor zu den Ardennen besitzt das Potenzial eines zentralen Ausgangs-
punkts fiir Tourismus in diesem Bereich. Die Planung muss daher ,optische" Stadt-
raumgqualitaten liefern, um die Stadt auch fiir Touristen attraktiv zu machen.

Die im vorliegenden Konzept eingefiihrte Makro-Ordnung benutzt die Landschaft als
primdres Ordnungselement zwischen den Baufenstern. Sich zum Fluss hin 6ffnende
Griinschneisen bilden quer zur Flussachse wichtige landschafsrdumliche Bezlige und bie-
ten Retentionsflachen. Der Boulevard Urbain, die zentrale Achse zwischen Ettelbriick
und Diekirch, wird somit in raumliche Abschnitte gegliedert. Auf eine Bebauung an der
Sauer wird auf Grund der Hochwassergefahrdung verzichtet. Im Miindungsbereich der
Alzette/Sauer wird ein Seitenarm der Sauer geschaffen. Die Stadt entwickelt somit einen
unmittelbaren Bezug zum Fluss.

Die Teilung in solche Baufenster ermdglicht die Schaffung von zusammenhangenden
Siedlungsbereichen, die in Abhangigkeit von Flachenverfligbarkeiten konzipiert und rea-
lisiert werden kénnen.

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH

47



48

Masterplan und Leitprojekte Nordstad — Luxemburg

Die Freiraumplanung greift das Potenzial des Landschaftraumes mit seiner Lage am
Fluss und der bewegten Topographie an den Talrandern auf und entwickelt es weiter.
Es entsteht der Entwurf einer Stadt mit einer engen Durchdringung durch die Land-
schaft. Am Fluss bilden sich naturnah gepragte Parkteile.

Das Gesamtverkehrskonzept basiert auf der Idee einer ,Stadt der kurzen Wege".
Das bedeutet u.a., dass entlang des Boulevard Urbain eine Nutzungsstruktur realisiert
wird, welche Stadtquartiere mit Mischnutzungen vorsieht; Wohnen und Arbeiten kombi-
niert und dariiber hinaus Nahversorgung sowie Bildungs- und Betreuungseinrichtungen
wohnungsnah vorhdlt. Die Zentren von Diekirch und Ettelbriick sind Gber den Boulevard
Urbain mit offentlichen Verkehrsmitteln, dem Auto und Uber kfz—verkehrsfreie bzw. —
arme Routen auch mit dem Fahrrad und zu FuB schnell und attraktiv erreichbar. Zent-
rale Achse fiir den offentlichen Personennahverkehr ist der Boulevard Urbain. Hier ver-
kehren die Buslinien in einem engen, attraktiven Taktraster auf einer eigenen OPNV-
Trasse.

Der Bahnhof wird zur urbanen Drehscheibe. Eine Autounterfilhrung im stdwestlichen
Teil des Areals sowie eine FuBgangerunterquerung lberwinden die Trennung zwischen
Stadt, Bahnhof und Landschaft. Die Innenstadt wird verkehrsberuhigt und es entstehen
kurze Umsteigeverbindungen.

Der Schwerpunkt der baulichen Entwicklung entwickelt sich am Zusammenfluss von
Sauer und Alzette. Mit der Ausbildung eines Seitenarms und einer hierdurch geschaffe-
nen ,Sauer-Insel" entsteht ein Ort mit vielfaltigen urbanen Funktionen, der das Tor
zur Nordstad bildet. Raumlich auf neutralem Terrain zwischen Ettelbriick, Erpeldange
und Diekirch gelegen, symbolisiert es als Initialprojekt den Griindungsakt der Nordstad.
Gekennzeichnet ist der Zentrale Bereich durch eine Mischung aus &ffentlichen und pri-
vaten Nutzungen mit urbanem Charakter, der 24 Stunden am Tag lebendig ist. Durch
die Verlegung des Kreisels aus seiner bisherigen Lage unter die Brlicke entstehen in
groBem Umfang zusammenhadngende nutzbare Flachen. Dieser Ort ist gekennzeichnet
durch Wasser mit Fontanen, Bewegung und die Gerauschkulisse.

Erpeldange wird in seinem dorflichen Charakter gestdrkt. Bereichsweise wird eine be-
hutsame stadtrdumliche Verdichtung vorgenommen, neuer Wohnraum entsteht im stid-
lichen Bereich des Dorfes.

Ostlich, entlang der Hangachse entwickelt sich ein zentraler Schul- und Sport/Freizeit-
bereich. Sowohl das Lyceé Nordstad wie auch das CNFPC finden hier Platz. Diese Berei-
che sind fuBlaufig und iber den Bus direkt an den zentralen Bereich angebunden.

Griinschneisen mit Wegeverbindungen zu Goldknapp und den Uferbereichen gliedern
das Gebiet zwischen Ingeldorf und Walebruch in drei Makrobereiche: Einfamilienhaus-
gebiete, groBflachige Gewerbebauten und denkmalgeschiitzte Einzelgebdude. Sukzessi-
ver Riickbau und Umsiedlung des Gewerbes, Erhalt der Einfamilienhausgebiete, und
Starkung der Rénder zu den Griinschneisen sind hier vorgesehen.

Der ,Boulevard Urbain" wird als Allee mit mittiger OPNV-Trasse ausgebildet. Er ist
beidseitig von IV- und V-geschossigen Wohn- und Geschéftshdausern gesaumt. Nérdlich
davon werden Wohnhdfe mit erdgeschossigen Sondernutzungen vorgeschlagen, sowie
exemplarisch verdichtete Einfamilienhausgebiete.

Das Gewerbegebiet siidlich des Astron-Areals erfahrt eine langfristige Erneuerung.

LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH



Nordstad — Luxemburg Masterplan und Leitprojekte

Die Freiraumplanung unterstiitzt mit ihren Griinverbindungen die Vernetzung der neuen
Raumstrukturen mit dem Fluss wie auch mit der angrenzenden Hangkante.

Der Ortseingang Diekirch wird durch zwei V-geschossige Solitare markiert, der 6stlich
gelgene Platz vor der Brauerei raumlich gefasst. Eine teilweise gastronomische Nutzung
des Platzes bietet sich hier an, die Orientierung zur Sauer wird geférdert. Der neue Platz
ware Anfangs- und Endpunkt der Tram, wenn die Option auf die Nordstadt-Bahn lang-
fristig genutzt wird".

Weitere Schritte

Die Zentrale Achse zwischen Diekirch und Ettelbriick soll mittel- bis langfristig phasen-
weise umgestaltet werden. Vorrangig soll ein Mobilitdtskonzept ausgearbeitet wer-
den, das sich mit den Optionen fiir den Motorisierten Individualverkehr, den Offentli-
chen Transport und den Langsamverkehr auseinandersetzt.

Um die von der Regierung formulierte Zielvorstellung des Modal-Split von 25/75 umzu-
setzen, miisste auf der N7 Ettelbriick-Diekirch der Anteil des OV gegeniiber dem MIV
bei deutlich Uber 25% liegen.

Die Verkehrskonzepte aller fiinf Planungsbiiros, die an der ,Consultation rémunérée®
teilgenommen haben, sprachen sich fiir eine zentrale Achse im Sinne eines ,Boulevard
Urbain® aus, wobei die aktuelle eingleisige Eisenbahnstrecke zwischen Ettelbriick und
Diekirch durch einen OV-Korridor in zwei Richtungen ersetzt werden soll. In einer ersten
Phase soll dieser Korridor als Busspur benutzt werden, diese Busspuren kénnen ge-
gebenenfalls zu einem spateren Zeitpunkt tramgerecht nachgeriistet werden.

Die Einstellung der Zugverbindung auf der Achse Ettelbriick-Diekirch gibt zurzeit Anlass
zu heftigen Diskussionen. Wortfiihrend sind dabei die beiden Eisenbahnergewerkschaf-
ten und andere Organisationen, die sich fiir eine Aufwertung des &ffentlichen Nahver-
kehrs aussprechen.

Des Weiteren sollte klargestellt werden, ob eine Unterflihrung der Eisenbahntrasse am
Ettelbriicker Bahnhof (Option Team 5) technisch realisierbar ist oder nicht. Wenn dies
nicht der Fall sein sollte, ist das Konzept des Wettbewerbssiegers flir ein verkehrsberu-
higtes Bahnhofsareal nur schwer zu realisieren, die Konzeption fiir den Teilbereich Et-
telbriicker Bahnhof bis zum , Tor der Nordstad" miisste in diesem Zusammenhang még-
licherweise Uberarbeitet werden.

Gropere kommerzielle Infrastrukturen, die entlang der Zentralen Achse vorgesehen sind,
werden, wie auch das Gewerbegebiet Fridhaff, in enger Zusammenarbeit zwischen den
betroffenen Gemeinden verwaltet.
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An der zentralen Achse werden die Projekte Laduno, Bahnhof Ettelbriick und Are-
al ,Walebruch" forciert. Die genannten Projekte haben eine Signalwirkung fiir die
Entwicklung der gesamten Nordstad. Es kommt deshalb darauf an, dass mit den Pro-
jekten QualitdtsmaBstabe flir die Nordstad gesetzt werden. Um die stadtebauliche und
architektonische Qualitdt der Projekte zu gewdhrleisten, werden Wettbewerbe (Realisie-
rungswettbewerbe mit geladenen Teilnehmern) durchgefiihrt.

Die Uberlegungen zu den Nutzungen an der Zentralen Achse sehen neben der Wohn-
nutzung in erheblichem MaBe Einzelhandels, Dienstleistungen, gastronomische Betriebe
und offentliche Nutzungen vor. Allein in der Zentralen Achse sind rund 80.000 gm Brut-
togeschossflache - dies entspricht rund 60.000 gm Verkaufsflache - fiir Handel und
Gastronomie vorgesehen. Bei Realisierung dieser Flachen errechnet sich fiir die Zentrale
Achse ein Flachenbesatz von 2,0 gm Verkaufsflache je Einwohner (bei rund 30.000 Ein-
wohner im Jahr 2025). Die Durchschnittswerte in der Bundesrepublik Deutschland lie-
gen derzeit bei 1,35 gm je Einwohner. Selbst in Stadten und Gemeinden mit einem ho-
hen Verkaufsflachenbesatz und einer hohen Zentralitdt werden die in der Nordstad an-
gepeilten Werte bei weitem nicht erreicht. Es stellt sich deshalb die Frage, ob die vorge-
sehenen Nutzungen — auch in einer Langdfristperspektive - marktkonform sind.

Dies gilt in einer @hnlichen Weise fiir die vorgesehene Wohnnutzung. Es stellt sich die
Frage, ob die verdichtete Bauweise — wie sie etwa in der Zentralen Achse vorgesehen ist
— in der Nordstad vermarktungsfahig ist und welches die Voraussetzungen dafir sind.

Zur realistischen Einschatzung des Immobilienmarktes werden deshalb folgende The-
men im Rahmen eines immobilienwirtschaftlichen Machbarkeitskonzeptes auf-
gearbeitet:

= Konkurrenzsituation der Nordstad (Wohnungsteilmarkte in Deutschland, Belgien und
Frankreich und Wohnungsmarkt Luxemburg)

= Zielgruppen im Wohnungsbau

» Einzugsgebiet der Nordstad

= Nachfrage nach Biiroflachen, Einzelhandelsflachen und Gastronomieflachen
= Nachfrage nach spezifischen Wohnformen

» Standortanforderungen fiir Einzelhandels- und Dienstleistungsflachen (GroBe, Lage
etc.)
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2.9 Organisation und Umsetzung

Ausgangslage

Die Entwicklung der Nordstad ist fir das GroBherzogtum Luxemburg und die sechs Ge-
meinden eine anspruchsvolle Aufgabe. Zur Umsetzung der Nordstad miissen neue Wege
beschritten werden. Die kiinftige Organisation muss eine hohe Verbindlichkeit und Um-
setzungsorientierung gewahrleisten.

Seit der Unterzeichnung der ,Nordstad-Konvention" im Jahre 2006 tagte das ,comité
politique®™ in regelmassigen Abstanden. Dies ist jedoch ein Gremium ohne tatsachliche
Entscheidungsgewalt: die Entscheidungshoheit liegt bei den jeweiligen Gemeinderaten.

AUSGANGSLAGE ZIELSETZUNGEN

Legale Basis

Sechs Gemeinderdte Eigenstandige Entscheidungsstruktur
Comité politique ,communauté urbaine"?

Generelles Aufgabengebiet Klar definiertes Aufgabengebiet
Wirtschaftliche Entwicklung

Keine gemeinsame Aktivitatszone Entwicklung gemeinsamer Aktivitatszonen
Keine gemeinsame Flachen Gemeinsame Fléche Fridhaff

Gemeinsame Flachen Zentrale Achse

Gemeinsame Grossprojekte Zentrale Achse /
sogen. Lokomotiven

Getrennte Planung, Realisierung und Gemeinsame Planung, Realisierung und
Organisation Organisation

Keine gemeinsame Struktur Kurzfristig Syndikat — landfristig Teil der Ent-
wicklungsgesellschaft

Stadtentwicklung und Gemeindeplanung

Rolle zumeist reakiv Aktive Rolle

Keine Koordination der 6 Gemeinden Koordinierte Planung im Kontext der
Nordstad

Einzelne unterbesetzte technische Gemeinsames Planungsbiiro Nordstad

Dienste Leistungsfahige und spezifische technische
Dienste (Kanal, Sport,...)

Wohnungsbau

Reaktive Entscheidungen bei privaten | Aktive und koordinierte Vorgehensweise bei

Wohnungsbauprojekten mittleren bis grésseren Wohnungsbaupro-
jekten

Gewiinschte Mischung schwer Mischung von Wohnungsformen

steuerbar (soziale Mischung)

Interkommunale Infrastrukturen

Fast keine gemeinsamen Infrastruktu- | Integration bestehender Infrastrukturen
ren (ausser CAPe / Tennishalle) Planung und Realisierung von neuen

Infrastrukturen
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Pre-Development/Development
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Ziele

In Anbetracht der Problematik und Komplexitat benétigt die Nordstad eine den Bedlirf-
nissen angepasste Entscheidungsplattform. Die Loésung kdnnte in der Schaffung einer
Lcommunauté urbaine" liegen. Sie ermdglicht die Umsetzung und Steuerung der Pla-
nungen fiir das Mittelzentrum durch eine so genannte ,Entwicklungsgesellschaft". Dies
wirde es den sechs Nordstad-Gemeinden erlauben, ihre passive Rolle aufzugeben um in

Zukunft die Entwicklung aktiv zu steuern.

Die mdgliche Organisationsstruktur fiir die Nordstad zeigt das folgende Schaubild.

Syndikat Nordstad/Communauté urbaine

A\ 4

Rahmenbedingungen)

(Politische Koordination und Definition der Entwicklungsziele/Schaffung finanzieller

!

Nordstad-Biiro
(planungsrechtliche Absicherung)

v

Fir Gewerbe-/
Dienstleistungs-
cluster Tallage

Fiir Interkommu-
nales Gewerbege-
biet Friedhaff

Fiir Entwicklung
Wohnungsbau-
cluster

Fir Interkommu-
nale Infrastruktur

'

:

!

;

\4

Aufkauf der Flachen, planerische Vorbereitung, ErschlieBung,
Vermarktung der Fldchen, Finanzmanagement und Steuerung |

Entwicklungsgesellschaft
(Projektentwicklung und Definition Qualitidtsstandards)

Gewerbe-/
Dienstleistungs-
cluster Tallage

Interkommuna-
les Gewerbege-
biet Fridhaff

Entwicklung
Wohnungsbau-
cluster

Infrastruktur-
gesellschaft

Bau und Faci-

lity Manage-

ment fiir alle

Einrichtungen

mit Marktbe-
zug

Weitere Schritte

Die gesetzlichen Grundlagen zur Griindung einer communauté urbaine werden derzeit
erarbeitet. Ein Gesetzestext liegt bereits im Entwurf vor. Die Griindung einer commu-
nauté urbaine wird es ermoglichen, dass die Nordstad in erheblichem MaBe Landes-
mittel zum Aufbau einer entsprechenden Infrastruktur erhdlt und Personal (service
technique) eingestellt werden kann. Die tatsachliche Griindung einer communauté ur-
baine Nordstad wird allerdings aufgrund des Gesetzgebungsverfahrens friihestens im
Herbst 2009 erfolgen kénnen.
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Zur Realisierung der Nordstad ist langfristig die Einrichtung eines Entwicklungsfonds
zwingend erforderlich. Es werden derzeit verschiedene Gesprache mit der europaischen
Investitionsbank (EU-Initiative Jessica) und der Luxemburger Staatssparkasse (Banque
et Caisse d'Epargne de I'Etat, BCEE) zur Etablierung eines solchen Fonds gefiihrt. Der
Entwicklungsfonds soll modellhaft fiir Luxemburg sein. Internationale Erfahrungen sol-
len dabei eingebunden werden.

Die oben dargestellte Organisationsform mit den wesentlichen Modulen:

= Entwicklungsgesellschaft

= Infrastrukturgesellschaft

= Nordstadbiiro

= Syndikat

wird im Rahmen einer Organisationsuntersuchung gepriift.

Folgende Themen werden dabei bearbeitet und konkretisiert:

I.  Klarung der gesamten Aufgabenstellungen/Arbeitsbereiche

II. Festlegung der rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen

ITI. ggf. Empfehlungen zu rechtlichen Rahmenbedingungen

IV. Priifung und Festlegung von notwendigen Organisationseinheiten

V. Erstellung einer Aufgabenmatrix und Zuordnung zu den geplanten Organisations-
einheiten

VI. Darstellung der einzelnen Module/Organisationseinheiten
Aufgabenstellung

Zustandigkeiten

Rechtliche Organisation

Kompetenzen

Personal- und Sachausstattung

Wechselwirkungen mit weiteren Modulen

g. Finanzierung

SN NN

VII. Empfehlung zur Gesamtorganisation
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3 ZUSAMMENFASSUNG UND WEITERE SCHRITTE

Die Nordstad-Konferenz hat deutlich gemacht, welche Projekte in der Nordstad vor-
dringlich sind und die Entwicklung der Nordstad ganz wesentlich pragen werden. Die
Zielsetzungen und Fragen, die sich mit den Leitprojekten verbinden, wurden im Rahmen
der Nordstad-Konferenz definiert. In einem weiteren Schritt gilt es, diesen Fragen nach-
zugehen und die konzeptionellen Grundlagen fir die Entwicklung der Nordstad weiter zu
konkretisieren.

Erst auf der nachsten Konkretisierungsstufe, die Aussagen zur Umsetzung und zur Fi-
nanzierung beinhaltet, werden politische Entscheidungen ermdglicht. Es kommt darauf
an, die benannten Leitprojekte zeitnah zu behandeln. Dabei sind die jeweiligen Wech-
selbeziehungen zu beachten. Die Festlegung der Wohnbauschwerpunkte und deren zeit-
liche Umsetzung haben beispielsweise unmittelbare Auswirkungen auf die zu schaffende
Infrastruktur. Die Festlegung des Verkehrstragers im offentlichen Verkehr ist un-
mittelbar an die Frage der stadtebaulichen Entwicklung gekniipft.

Die Umsetzung und Bearbeitung der Leitprojekte ist der nachfolgenden Ubersicht zu
entnehmen.

Leitprojekt Umsetzung Bearbei- Verantwortung Bearbei-
tung tungsdauer

Wohnungsbau- Konzeption Externe Innenministerium 6 Monate
cluster und Stadtebau Vergabe
Siedlungskerne
Interkommunales Konzeption Externe Innenministerium 4 Monate
Gewerbegebiet Fridhaff Vergabe
Fridhaff
Nordstad-Marketing | Konzeption Nord- | Externe Innenministerium/ 9 Monate

stad-Marketing Beglei- Nordstadgemeinden

tung

Jugendarbeit Konzeption Trager Nordstadgemein- 4 Monate
Nordstad Jugendarbeit der Ju- den/Innenministe-

Nordstad gendhilfe | rium
Schulentwicklung Konzeption Externe Innenministerium/ | 9 Monate
und Infrastruktur- | Infrastrukturpla- | Beglei- Nordstadgemeinden
planung nung Nordstad tung
Gesamtkonzept Mobilitatskonzept | Externe Verkehrsministeri- 12 Monate
Neue Mobilitat in Nordstad Vergabe um in Abstimmung
der Nordstad mit In-

nenministerium

Freiraumentwick- Konzept zur Externe Innenministerium/ 6 Monate
lung, Naherholung | Landschaftsent- Vergabe Nordstadgemeinden
und Tourismus wicklung und

Tourismus
Zentrale Achse Konzeption Externe Innenministerium/ | 6 Monate

Zentrale Achse Vergabe Nordstadgemeinden
Organisation und Konzeption Externe Innenministerium/ | 6 Monate
Umsetzung Organisation Vergabe Nordstadgemeinden
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